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Uvod:

Specialni zékladni Skola a Matei'ska Skola Kladno, Patizska 2199, pft. or. je
ojedinéla statni Skola v okrese Kladno, poskytujici vychovu pfedevsim zakiim se
soubéZnym postizenim vice vadami - Zaci s lehkou, stfedné téZkou a téZkou
mentalni retardaci v kombinaci s télesnym postizenim, se zrakovym a
sluchovym postizenim, s té¢Zkou poruchou dorozumivacich schopnosti, zaci s
DMO, epileptici, Zaci s autismem, déti po tézkych urazech...

Ztizovatelem je Mésto Kladno.

Filozofie Skoly: Dosahnout u Zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami
takového stupné vychovy a vzdélani, aby mohli byt zarazeni v co nejvétsi
mife do Zivota zdravé populace.

Skola ma jasné formulovanou filozofii §koly a realistickou strategii rozvoje,
které pedagogiéti pracovnici sdileji a napliuji. Skola ma zpracované skolni
vzdélavaci programy, které vychazeji z filozofie a strategie rozvoje Skoly a jsou
v souladu s kurikuldrnimi dokumenty - se v§emi pravnimi piedpisy tykajicimi se
vzdélavani. Jejich cile jsou srozumitelné pro pedagogy i rodice.

Charakteristika souc¢asné Skoly

Zrizovatel: Statutarni mésto Kladno

Soucasti Skoly/kapacita:
1. zékladni Skola — do 55 zaka

2. zékladni Skola specidlni - do 55 zZaki
3. matefska Skola — do 25 déti

4. skolni druzina — do 40 zakt

5. skolni klub — do 20 zaka

6. Skolni jidelna

7. vydejna

Zaci 7S a ZSS:

V ZS a Z8S: kapacita 110 Zaka /kapacita stanovena vzhledem k piijiméani zakt
do dvou typt skol - kazda Skola ma kapacitu 55 zaki/. Prostory Skoly vSak
kapacitné neumoziuji vzdélavat najednou 110 zaki.



Primérné se za predeslych pét sk. rokit 2015/16 — 2019/20 vzdélavalo ve skole
v jedendcti tfidach 85 zak.

Déti MS

V MS: Kkapacita 25 déti. Matetska $kola provozuje &innost v prostorach 17.
Zakladni Skola Kladno, v Patizské ulici €. 2249 v blizkosti nasi Skoly. Do
Matetské skoly dochéazelo po dobu péti Skolnich roka do dvou tfid v priméru 23
déti.

Prijimani Zaki:

Do Skoly jsou pfijiméni Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami dle zdkona
561/2005, §16,0dst.9 ve znéni pozdéjsich predpist - na doporuceni Skolského
poradenského zafizeni a s pisemnym souhlasem zdkonnych zastupci.

Vzhledem k tomu, Ze jsme v regionu jedina statni Skola tohoto typu, pfijimame a
nadale budeme ptijimat Zaky nejen z Kladna, ale 1 z okolnich mé&st a vesnic.

Personalni zabezpeceni $koly: cca 50 zaméstnancii
- pedagogicti pracovnici:

ucitelky

vychovatelky

asistent/ky pedagoga
-provozni zaméstnanci:

ekonomka Skoly

vedouci stravovny, kucharka

uklizecky

udrzbar

Budova Skoly:

Budova skoly je z velké ¢asti bezbariérova. Stavajici prostory Skoly jsou
vyuzivany maximalné efektivné. Jsou vybaveny mnoha kompenzaénimi,
specialnimi a didaktickymi pomiickami. Do budoucna se vSak chceme pokusit
fesit nékteré nedostacujici a nevyhovujici prostory Skoly ptistavbou ¢i nastavbou
- jedna se o dlouhodoby zamér Skoly, jehoz ptiprava a ptipadna realizace je
planovana na nékolik let po domluvé a s pomoci Magistratu mésta Kladna a
ziskani finan¢nich prostiedkti ze strukturalnich fondi EU.

Hlavni tkoly v oblasti vzdélavani
1. Poskytovat kvalitni vychovu a vzdélani zdkim s lehkym, stfedné tézkym
a tézkym mentalnim postiZenim a soub&éZnym postizenim vice vadami



podle vytvofeného Skolniho vzd€lavaciho programu, a to v podnétném a
socidln¢ bezpecném prostiedi podle jejich individualnich potieb.

2. Vychovavat zdravé sebevédomé, samostatné, odpoveédné a respektujici
osobnosti, vnimat vzdélavani jako aktivni proces a spoluvytvaret vztah ke
spolecenskému Zivotu.

3. Rozvijet schopnosti, dovednosti a zajmy zaki a ovliviiovat jejich dalsi
rozvoj formou Skolnich, mimoskolnich a zajmovych aktivit se zaméfenim
na potifeby Zaka a podminky Skoly.

4. Podporovat alternativni a augmentativni komunikaci u zakl s tézce
narusenou komunika¢ni schopnosti.

Vzdélavani:
Vzdélavani zaki se tidi vyhlaskou ¢. 73 /2005 Sb., o vzdélavani déti, zaka a
studentll se specialnimi vzdélavacimi pottebami a déti, zakl a studentd
mimotadné nadanych, ve znéni pozd¢jsich predpist.
Zakladni Skola: devitileta Skolni dochazka — zakladni vzdélani

Skolni vzdélavaci program ,,U&ime se pro Zivot“ zpracovany dle RVP ZV

Zakladni Skola specialni: desetileta Skolni dochazka — zaklady vzdélani

Skolni vzdé€lavaci program ,,Ucime se pro zivot™ — dil I. zpracovany podle
RVP pro obor vzdélavani zakladni Skola specialni - vzdélavani zakt se
sttedn¢ t€zkym mentalnim postiZzenim

Skolni vzd€lavaci program ,,U¢ime se pro zivot* — dil II. zpracovany podle
RVP pro obor vzdélavani zakladni Skola specialni - vzdélavani zakt s
tézkym mentalnim postizenim a soubéZznym postizenim vice vadami

Skolni druZina, $kolni klub:

Skolni vzdélavaci program pro SD a SK “Uc¢ime se pro Zivot”. Zajmove
vzdélavani, které v mnoha oblastech navazuje na Skolni vzdélavani.

Materska Skola:

Skolni vzdélavaci program “Hrajeme si cely rok”. Pfedskolni vzdé&lavani
napomaha vyrovnavat nerovnomérnosti vyvoje déti pred vstupem do
zakladniho vzdélavani a poskytuje specialné pedagogickou péci détem se
specialnimi vzdélavacimi potifebami.

Skola funguje podle jasnych pravidel umozitujicich konstruktivni komunikaci
vSech aktért - zaci, pedagogove, zdkonni zastupci zaki - a jejich participaci na



chodu 8koly. Ma nastavena pravidla k organizovani vlastni ¢innosti Skoly -
Skolni ¥ad a dalsi interni predpisy, a to v souladu s pravnim fadem, vizi a
strategii rozvoje Skoly.

Skola je vstiicné a bezpeéné misto pro zaky, jejich rodi¢e, pedagogické i
nepedagogické pracovniky. Chceme, aby byla naSe skola bezpecnym
prostfedim, a to ve smyslu jak fyzického, tak 1 psychického bezpeci.

Zactinajici pedagogicti pracovnici ziskavaji podporu kolegti — jednak
prostifednictvim uvadéjiciho ucitele, jednak prostiednictvim neformalni
spoluprace, ktera souvisi s vy$e zminénym pozitivnim klimatem a vstficnym
piistupem kolegt k takové spolupraci obecné.

Vedeni skoly usiluje o optimalni materialni podminky pro vzdélavani.
Kazdoro¢né /hned v srpnu na pracovné relaxa¢nim vyjezdu/ vyhodnocujeme
stav materialnich podminek pro vzdélavani. Pokud pedagogové zjisti /i béhem
Skolniho roku/, Ze by jakékoliv materialni vybaveni, které by umoznilo
vzdélavani jednotlivého zaka podle jeho individudlnich vzd€lavacich potieb
chybélo, mize se hned obratit na vedeni Skoly, které témét vzdy potiebné
vybaveni zajisti. K tomu ndm velice pomahaji ziskané financ¢ni prostfedky od
sponzorl, ¢i nadaci na zédklad¢ zpracovanych projektt. Dalo by se fici, Ze
vybaveni $koly je nadstandardni, a proto se stava, ze pedagogové obcas
zapominaji, jaké pomiicky ve §kole mame. To patii mezi slabé stranky Skoly a je
tedy tieba se zaméfit na tcelné vyuzivani vSech kabinetnich sbirek.

V poslednich letech je dalsi slabou strankou Skoly mimoSkolni ¢innost, a to
pfedevsim zdjmové krouzky. Neni zajem o vedeni ZK ze strany pedag.
pracovnikili /inava, vycerpani, stafi, administrativni zatéz.../ Zajem neni ani z
fad rodict a dobrovolnikll. Vedeni Skoly udé€la vSe proto, aby se ¢innost ZK v
dalsich letech opét rozjela. Co se dafi v mimovyukovych aktivitaich dobfe, jsou
akce pobytové, at’ uz se jedna o tfidni vylety, adaptacni kurzy, Skoly v ptirodé,
pobyty na horach. A v neposledni fadé¢ je to ¢innost Skolni druziny a Skolniho
klubu, kde se snazime détem vytvofit klidné, pratelské a tvirci prostredi pro
smysluplné a aktivni vyuziti volného €asu (prostfednictvim her a zdjmovych
¢innosti), ale zaroven 1 prostor pro odpocinek po dopolednim vyucovani.

Ve skole je uplné Skolni poradenske pracovisté /zastupce feditele Skoly,
vychovné poradkyné a Skolni metodicka prevence - ob¢ specialni pedagozky),
které na velmi dobré tirovni spolupracuje predevs§im se svymi pedagogy a
vedenim $koly, ale také se viemi $kolskymi poradenskymi zafizenimi. Skola
poskytuje G€¢innou podporu vSem Zakim s pottebou podplirnych opatieni -
kazdému zakovi je poskytovana dle jeho vzdélavacich potteb individualni



pomoc pedagoga nebo asistenta pedagoga. Usilujeme o to, aby zaci dosahovali
maximalniho u¢ebniho pokroku.

Strategie Skoly je zpracovana na obdobi péti Skolnich roki 2020/21 az 2024/25
a byla stanovena z fady vnitinich a vnéjSich faktort:

SWOT analyza /ptiloha/

Vyrocni zpravy

Autoevaluace Skoly, MS, SD a SK
Dotaznikova Setieni

Vystupy MAP

Nk =



Strategie Skoly

A. Oblast personalni

Ve Skole pracuje témét 50 pracovnikii — pedagogicti a provozni.
- v kazdé tiidé ZSS pracuji soucasné dva aZ tii pedagogiéti pracovnici -
ucitelka a jeden nebo dva asistenti/ky pedagoga
- v kazdé tiidé ZS pracuji sou¢asné dva pedagogiéti pracovnici - uéitelka a
asistent/ka pedagoga

Préace s postizenym ditétem je pro kazdého ped. pracovnika vyzvou - je to prace
narocna, citliva... ale zaroven neustale motivujici; ucitelé stale hledaji a
nachézeji na zaklad¢ dosavadnich znalosti a zkuSenosti zaki a s ptihlédnutim k
jejich specifickym potiebam nové a nové prilezitosti. Praci s ditétem, navic téZzce
postizenym, nelze brat jako zaméstnani, ale hlavné jako poslani.

Vedeni skoly vyZaduje od samotného vzniku §koly po vSech pracovnicich tvrdou
a obétavou praci, zaméstnava lidi, ktefi maji co nabidnout a od kterych
vyzaduje, aby strategii rozvoje Skoly spoluvytvareli a podileli se na jeji realizaci
a vyhodnocovani pifi béZzném kazdodennim fungovéni skoly.

Pedagogicti pracovnici jsou pro svou praci nalezité kvalifikovani nebo si
kvalifika¢ni studium dopliuji. Malé procento je nekvalifikovanych, ti vSak
splnuji vyjimku dle zédkona. Jsou odborné¢ zdatni a ke své praci piistupu;ji
profesionalné. Vedeni Skoly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj i profesni
rozvoj vsech svych zaméstnancii. Kazdoro¢né ma zpracovany plan DVPP, DVP
a pozaduje po zaméstnancich dale se vzd€lavat a dopliiovat si odborne
dovednosti, pfindset do Skoly nové trendy, ziskané poznatky uplatiiovat ve
vyuce a sdilet své zkuSenosti s ostatnimi. Velkym pfinosem pro praci
ped.pracovniki jsou 1 vzadjemné hospitace pedagogt jako zdroj vzajemného
uceni, zkuSenosti, napadi, inspirace - prakticky vyzkouSené postupy a metody,
které jiz funguji.

Spolecné tak vytvarime Skolu zdravou, zajimavou, tvofivou, zvidavou,
nestresujici zaka ani pedagoga, naopak respektujici osobnost kazdého Zaka 1
pedagoga. Prace v nasi Skole je smysluplna, 1 kdyZ psychicky a fyzicky velmi
naro¢nd. Vedeni Skoly praci pedagogii ocenuje a velmi si ji vazi.



1. Profesni a osobnostni rist pedagogickych pracovniku a
pracovniki Skoly

Vzhledem k tomu, Ze se ve Skole ve velké mitfe vzdélavaji déti s t€zce naruSenou
komunikacéni schopnosti, zamétime se na vyuzivani AAK /alternativni /Gplna
nahrada/ a augmentativni /¢aste¢nd nahrada/ komunikace). Cilem AAK je
umoznit zakiim se zavaznymi poruchami komunikace G¢inn¢ se dorozumivat a
reagovat na podnéty ve svém okoli, a to v takovém rozsahu, aby se stejné jako
ostatni mohli aktivné GiCastnit zivota spolecnosti. K zajisténi a realizaci AAK je
tteba znalost prace na PC a iPadech a také n¢kolika specidlnich programi, ze
kterych bude jednotny systém komunikace ve Skole vznikat. A to je jedna ze
slabych stranek Skoly témét u tietiny pedagogi - nedostateéné dovednosti v
oblasti pocitatové a informacni gramotnosti vzhledem ke stale rostoucimu
vyvoji digitalnich technologii. A proto je nutné se zamétit na profesni rist
kazdého pedagoga v této oblasti, protoze digitalni technologie jsou v dneSnim
svété hojné vyuZzivané ve vyuce zaki a poskytuji nové a inovaéni zplisoby pro
obohaceni nabidky vzd¢lavani.

Strategické cile:

1. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti
> prioritné AAK jako prostfedek komunikace a porozumeéni ditéti
> v oblasti IT technologii, jejich smysluplnému vyuZzivani ve vyuce,
predevsim pti vyuzivani AAK a v dalSich predmétech
> v oblasti Ctenarské a matematické gramotnosti
> v oblasti pfedmétii specialné pedagogické péce, které nabizime
zaktim v ramci podpurnych opatieni
2. Doplnéni kvalifikace - povinnost pracovnik Skoly, kterym chybi
ptedpoklady pro vykon €innosti.

Prostredky k dosaZeni cile:

m Planovat disledné sviij odborny riist — plan DVPP, DVP, samostudia
a tak si zvySovat a rozvijet odbornou kvalifikaci

m Zahdjit pfipravu na zavedeni jednotného systému AAK, s tim
souvisi také ziskavani novych poznatkti v oblasti digitalnich
technologii, jejichZ pokrok jde neustale doptedu

m Ov¢fit - zhodnotit, zda je nastaveny zpiisob AAK ve Skole efektivni
ve vztahu zak/74k, zak/pedagog, Zak/nepedagog, zak/zak.zastupce
za urcité ¢asoveé obdobi /cca dva roky/



m Aktualizovat a stale si dopliiovat znalosti v oblasti pocCitatoveé a

informacni gramotnosti a také digitalnich technologii /IT, iPady, 3D

tiskarna.../ - znalost vyukovych programi

Vyuzivat nabidky seminaiti ze Sablon II, z MAP

m UmozZnit DVPP tém, kteti se chtéji dale vzdélavat v oblastech
specialné pedagogické péce — autismus, bazalni stimulace, AAK,
logopedie, globalni ¢teni, grafomotorika, snoezelen, zdravotni tél.
vychova, muzikoterapie, ergoterapie, canisterapii...

m Vzd¢€lavat se navzajem — prendset znalosti a dovednosti ziskané na
seminarich mezi ostatni kolegy

m Ziskéavat poznatky o novych trendech vyuky v DVPP, na
vzajemnych navstévach v hodinach, v SPC, ve Skolach stejného
typu... - diskuze a hodnocenti jejich ptinosu, ziskavani novych
zkuSenosti

m Navstévovat vyucovaci hodiny svych kolegt - kazdy pedagogicky
pracovnik dvé hospitace u svych kolegyn za rok, je moznost i vice
/plan vzajemnych hospitaci/, planované€ nebo dle momentalni
potieby

m Potadat aktivity spojené se sdilenim zkuSenosti s jinymi Skolami
podobného typu - v ramci Asociace specialnich pedagogti /ASP/,
Mistni akéni plan /MAP/...

m Ziskavat pottebnou kvalifikaci - studujici, ped. pracovnici bez
kvalifikace. Podporovat vybér studia pro ziskani kvalifika¢nich
piedpokladl pro vykon povolani na nasi Skole.

2. Spolupracujici sborovna

Skolu #idi feditelka $koly v tymu se svou zastupkyni. Jako poradni organ si
vedeni Skoly zvolilo §irsi vedeni Skoly /vedouci zaméstnanci na jednotlivych
stupnich fizeni/vedeni - vedouci MS; vedouci metodické sekce ZS; vedouci
metodické sekce ZSS, vychovny poradce a metodik prevence; vedouci AP;
ekonomka Skoly.

Ve Skole pracuje v soucasné dob¢ 46 zaméstnanct. Pocet pedagogickych
pracovnikt se za poslednich 5 let zvedl ze 32 na 40, vzhledem k nariistajicimu
poctu zaku se zavaznym zdravotnim postizenim. Pfesto ve Skole zaméstnanci
stale chybi. Situaci zachranuji “nasi dichodci”, kterych ve Skole pracuje v
soucasné dobé 5, z nich 3 jen na ¢astecny uvazek. V této oblasti vnimame velké
riziko - pedagogicky sbor starne, je vétsi pravdépodobnost pro vyS§i nemocnost
/vyskytuje se 1 u nékterych mladSich kolegyii/ a tim, Ze pifevazna vétSina pracuje
ve Skolstvi cely Zivot, jsou 1 nachylnéjsi k syndromu vyhoteni.
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Strategické cile:

1. Prace/spoluprace s kvalifikovanym, kvalitnim, stabilizovanym,
spolupracujicim, spokojenym a pohodovym tymem pedagogii 1 ostatnich
pracovniki

2. Dodrzovat nastavena pravidla pracovniky Skoly /viz. ro¢ni plan Skoly/

3. Podpora ucitele - zaméfit se na psychohygienu ucitele, predchazet riziku
syndromu vyhofteni.

Prostredky k dosaZeni cile:

m Rozvijet vzdjemnou spolupraci a diivéru, vzajemné si pomahat,
respektovat se, pfedavat si zkuSenosti, rady, napady

m Komunikovat s respektem s vedenim Skoly a vazit si otevieného
jednani, do nékterych jednani zapojovat 1 Sirsi vedeni Skoly,
prohlubovat vzajemnou toleranci a spolupraci

m Spolupracovat - uvadéjici a uvadény dle pravidel, které si
zaméstnanci sami zpracovali

m Navzijem se respektovat — vedeni Skoly, ucitel, asistent pedagoga -
dle pravidel, které¢ si zaméstnanci sami zpracovali

m Poskytovat si navzajem informace vedeni §koly/zaméstnanci -
jednou tydné pracovni schiizky

m Vz4jemnd podpora pracovniki - “pokud vim, poradim ostatnim”,
piedevsim pii dodrZzovani termint !!!

m Nadale organizovat pracovné odpocinkové vyjezdy na zahajeni
Skolniho roku /srpen - pfed zacatkem nového Skolniho roku/

m Usporadat /i nékolikrat/ neformalni setkavani ve skole a jesté 1épe
mimo Skolu

m Vytvaret takove klima Skoly, kde kazdy zamé&stnanec ma moZznost se
realizovat a uplatnit se ve prospéch rozvoje skoly

m Neustéle zkvalitiovat prostiedi Skoly — zdzemi pro pedagoga

m Pro nové a zacinajici pedagogy urcit uvadéjici ucitelky, AP,
vychovatelky za ptispéni a zapojeni ostatnich kolegyn, koordinatora
SVP, ICT, vychovného poradce, SirSiho vedeni Skoly, vedeni Skoly.

m Moznost pracovnikl Skoly vyuzit k pfenosu informaci $irsi vedeni
Skoly, pokud nechtéji fesit “cokoliv”’ s vedenim Skoly

m Vyuzivat rizn¢ prosttedky k psychické podpote pracovniki:

> prispevek z FKSP na dovolenou, relaxac¢ni pobyty, moznost
vzajemné terapie /dotekovka, muzikoterapie/, sportovni aktivity,
zdravotni masaZze, divadla, koncerty...

> poradat relaxa¢ni pobyty pro zaméstnance Skoly

> ucast na seminafich typu - jak nevyhotet v pedagogické profesi, jak
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predejit vyCerpani, stresiim... , podpora ucitele.

B. Oblast materialné technicka a prostorova

Stavajici prostory Skoly jsou vybaveny a vyuzivany maximaln¢ efektivné, je
vyuzito kazdého mista, kazdého koutu, 1 tak jsou nedostate¢né a néktere z
mnoha hledisek nevyhovujici.
> Chybi tfidy
> Ttidy jsou prichozi.
> Stavajici jidelny vznikly z chodeb, které jsou male, studené a navic se jimi
prochazi.
> Chybi nam dostatecn¢ velka pocitaCova uc¢ebna /v soucasné dob¢ slouzi
jako PC ucebna priichozi chodba pted sborovnou a navic je v patie,
nedostupna pro imobilni zaky/,
> Nedostatecné prostory pro setkavani zaki, navstévy rodict ¢i ostatnich
hostti Skoly.
> Nedostatek mist ve sborovné skoly.
> Nevyhovujici je 1 umisténi 5 oddéleni Skolni druZiny do tfid, coz
samoziejmée piindsi fadu problému (konec vyucovani, pomucky, ulitel se
nemuze ve tfid€ pfipravovat na dal$i den, vyuziti mistnosti jako takové...)
> Chybi specializované ucebny pro vzdélavani a vychovu tézce
postizenych zak.
Dale:
> Budova neni zateplena
> Zastaral¢ inzenyrské sité - elektrické rozvody, ale také vodovodni fad a
kanalizace, problémova stfecha /rovna, ucpavaji se odtoky ze stiechy//

Materidlni vybaveni Skoly je na velmi vysoké Grovni, ptesto kazdy z nas stale
piichazime na ,,néco*, co Skole chybi nebo je tieba modernizovat, obnovovat
staré a rozbité,.....

Z minulého obdobi trva stejny problém se zastaralou vypocetni technikou, ktera
by byla potieba obménovat ¢astéji, nez si Skola mize dovolit.

Celkové lze konstatovat, Ze v oblasti prostoroveé jsme se za poslednich pét let
nikam neposunuli, jen probé¢hla jednani feditelky Skoly a primatorti /2 rizni ve
dvou volebnich obdobich/ a bylo pfislibeno zpracovani projektové dokumentace.
Proto nam strategické cile zastavaji stejné jako v predeslém obdobi.
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Strategické cile:

1. Resit nedostateéné a nevyhovujici prostory piipadnou ptistavbou ¢i
nastavbou na budoveé Skoly, a tak zlepSit materialni a prostoroveé
podminky pro vzdélavani téZce postizenych zaki

2. Elektroinstalace - nové rozvody

Udrzba zahrady

W

Prostiedky k dosaZeni cile:

m Zah3jit opétovna jednani se ziizovatelem Skoly ohledné piistavby.

m Modernizovat vybaveni §koly — nakup specialniho nabytku,
didaktickych a kompenzacénich pomiicek, novych PC, rozsifit
databézi vyukovych programi, rehabilitatnich a sportovnich
pomiicek...

m Investovat do venkovnich zaluzii /tfidy maji okna na jih - kromé&
nedychateln¢ho vzduchu v jarnich a letnich mésicich, takeé zhorSena
kvalita obrazu na interaktivnich tabulich

m Zateplit budovu

m Vykdacet na zahrad¢ stromy ohrozujici budovu Skoly, vysadit kolem
celého arealu Zivy plot a okrasné rostliny, prava zahonli

C. Oblast rizeni, organizace

Reditelka $koly a jeji zastupkyné jsou ve svych funkcich téméf od samotného
vzniku Skoly /feditelka od zati 1992 a zastupkyné od ledna 1995/. Maji
dlouholetou praxi jak ve Skolstvi, tak 1 v fizeni §koly a vedeni pracovniki, jsou
pro svou praci kvalifikované a neustale se vzdélavaji.

Vedeni Skoly chce dosdhnout toho, aby vSichni pracovnici byli profesionalné
kvalifikovanymi osobnostmi, které jsou spoluzodpovédné za pripravu, fizeni,
organizaci a vysledky své prace. Neni v zdjmu vedeni plytvat energii a Casem na
chybné odvedenou praci /neustalé hlidani kol a opétovné vyzvy ke splnéni,
nedodrzovani termini, neinformovanost... - mame zajem zaméstnavat
pracovniky, ktefi jsou iniciativni, samostatni, flexibilni, ktefi se ke své praci
stavi zodpovédné¢ a na které se mizeme spolehnout.
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A proto vedeni Skoly podporuje osobni rozvoj kazdého zaméstnance, at’ uz
formou DVPP, DVP a samostudia, tak umoznénim ziskani kvalifikace a také
vzajemnym ucenim.

Naopak vedeni Skoly dokaze uznat kvalitu odvedené prace a dobfe ji ocenit, a to
jak motivaéné tak i finan¢n¢. Také ze swot analyzy od pracovnikil vyplynulo,
cituji: “vedeni Skoly aktivné vytvaii zdravé Skolni klima” a “pracovnici Skoly
maji velkou podporu vedeni Skoly”.

Také viechny kontroly Ceské §kolni inspekce jsou pro $kolu velmi dobré a
drobné nedostatky ¢i doporuceni, pokud se vyskytnou, davaji Skole podnét k
naprave a zaroven zpétnou vazbu.

Stejné tak nikdy nebyl Zadny problém po strance ekonomické. VSechny kontroly
na hospodareni se svéfenymi finan¢nimi prostfedky 1 s majetkem prob&hly vzdy
s velmi dobrym vysledkem.

Strategické cile:

1. Zkvalitnovat oblast fizeni Skoly z hlediska aspekti organizacnich,
personalnich, ekonomickych a materialné technickych

2. Vice zapojit do fizeni Skoly §ir$i vedeni Skoly /vedouci metodickych
sekci/ - delegovani tkoll, odpovédnost za jejich vykonani.

Prostredky k dosaZeni cile:

m Vyuzivat vSech moznosti ke zdokonalovani se v fizeni Skoly a ke
zménam k lepSimu

m Delegovat ukoly na $ir$i vedeni §koly ve smyslu:

> Ukléadat podfizenym zaméstnanciim pracovni tkoly

> Organizovat, fidit, kontrolovat a hodnotit jejich pracovni vykonnost
a pracovni vysledky

> Spolupodilet se na odménovani zamestnancii

m PoZadovat po zodpovédnych pracovnicich za vedeni konkrétnich
oblasti /napi. stravovna, BOZP, PO.../ samostatnost a plnou
odpovédnost za zadanou oblast vedeni, v¢etné zpracované
dokumentace, dodrZeni termind... aZ po nahlaSeni/odevzdani
splnéného ukolu vedeni Skoly.

m Pozadovat po vSech pracovnicich Skoly samostatnost a odpovédnost
za zadanou praci - realizovat alespoii 1x ro¢né hodnoceni a
sebehodnoceni vykonané prace /zvysit osobni zodpovédnost
pracovniki Skoly/, posilovat sebevédomi pracovnikil §koly.
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D. Oblast vychovné vzdélavaci

Dlouhodoby cil Skoly

U 74kt se specialnimi vzdélavacimi potfebami neustalé zlepSovat kvalitu
vzdélavani s gramotnostnim pojetim vyuky v ZS, uplatiovanim alternativnich
zpusobiti vzdélavani a komunikace v ZSS, posilovanim tilohy motivace,
vyuzivanim ucebnich pomucek, didaktické i vypocetni techniky. Rozvijet
samostatnost a tvofivost zaki volbou vhodnych didaktickych metod a forem
prace s dilrazem na samostatnou praci, aktivni spolupraci a vyuzivani pfirozené
iniciativy zakl. Jednou z metod je i1 projektové vyucovani a environmentalni
programy. U zaka s leh¢i formou mentalniho postizeni navic podporujeme
schopnost pracovat s riznymi informacemi a ziskané poznatky aplikovat v praxi,
diskutovat, dokazat fesit problém a nebat se vyjadfovat své nazory.

Vzdélavani zaki

Zaky vzdglavat podle $kolnich vzdé&lavacich programti /SVP/ s motivaénim
nazvem ,,U&ime se pro Zivot“. SVP vychazeji z konkrétnich vzdélavacich
zameéru Skoly, pficemz zohlediuji individualni potfeby a moznosti zaki a
prostorové a materidlni zazemi Skoly.

Skolni vzdélavaci programy pro Zéakladni $kolu a Zékladni $kolu specialni dil I.
a dil II. - vypracoval cely kolektiv pedagogickych pracovnikii Skoly. Zpracovani
Skolnich vzdé&lavacich programi samotnymi pedagogy umoznilo vytvofit SVP
dle potteb skoly. Uplatnit moznost vhodné redukovat a rozvrhovat vzdélavaci
obsah s ohledem na individudlni zvlastnosti, schopnosti a mozZnosti Zakd.
Ocekavané vystupy vymezuji uroven, kterou by meéli Zaci dosdhnout
prostfednictvim uciva na 1. a 2. stupni. Pii samotném vzdélavani klademe diiraz
na kompetence, predev§im na komunikativni, pracovni, socialni a personalni.
SVP je podkladem pro tvorbu tydennich nebo mési¢nich uéebnich plani. SVP je
zaméfen predevsim na praktickou stranku ditéte, potfebnou pro kazdodenni
Zivot, a pravé proto SVP nese nazev ,,U&ime se pro Zivot™.

Planovani vyuky formou tydennich a mési¢nich plani
Od $kolniho roku 2007/08 planuji pedagogové vyuku do tydennich plana v ZS a
do mésiénich planti v ZSS. Toto planovani umoziuje spolupraci viech
pedagogi, zaki a rodich. Tvoti uceleny informacni systém v oblasti vychovy a
vzdélavani na dané obdobi, hodnoceni a sebehodnoceni zakt, ptipadnou doméci
pfipravu a informuje o planovanych akcich Skoly.
Zavedeny systém tydenniho a mési¢niho planovani je pfinosem v téchto
oblastech:
- Motivacni charakter, dobra orientace v planu, vyhledavani a seznameni
zéka se vzdélavacimi cili, zlepSeni domaci ptipravy
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- Ptehled o praci a u¢ivu ve vlastnich 1 suplovanych hodinach (pfehledné
pro ucitele, suplujici ucitele, rodice 1 zaky)

- Pfesné dané ukoly na tyden (mésic), pfi nemoci zéka lze feSit domaci
pripravou

- Zpracovani uciva détem na miru — plany plni funkci [IVP

- Vé&tsi prichodnost pii uplatiiovani meziptedmeétovych vztahi

- Pozitivni pfinos pro hodnoceni/sebehodnoceni ¢innosti Zaka po ukonceni
hodiny

Inkluze

Pted péti lety byla Skola - vedeni Skoly, pedagogicti pracovnici, rodice zaki a
Z4cl - v urcité nejistote, protoZe se zvedla vina INKLUZE a nikdo nevédél, co
bude se skolou od 1. 9. 2016. Prioritou Ceského skolstvi se stal “Rovny piistup
ke vzdélani”, tzv. inkluzivni vzdélavani, coz znamenalo zafazovani /nejlépe/
vSech zakl do hlavniho vzdélavaciho proudu. A pravé specidlni pedagogoveé
nesouhlasili s ploSnym zatazovanim Zak{ mentalné€ postizenych do béznych
zékladnich Skol a s tim souvisejicim zruSenim RVP pro ZV - pftilohy upravujici
vzdélavani zaka s LMP.

Po zkuSenostech s inkluzi miizeme konstatovat, Ze zakonni zastupci zakt se
specialnimi vzdélavacimi potiebami stale nasi Skolu vyhledavaji a své déti do
Skoly ptihlasuji. Ti, co zde jiz déti maji, dobte veédi, ze v nasi Skole poskytujeme
zakam za ptispéni podpiirnych opatieni plnohodnotné vzdélavani, které je

v jejich schopnostech a moznostech. Déti se uc¢i svym tempem, maji k dispozici
mnoho didaktickych pomiicek, pedagogové na né maji €as a dokazi hledat a
pracovat mnoha vyukovymi metodami a formami prace. Dité ve skole zaziva
uspéch, coz kladné hodnoti ptedevs§im rodice, kteti svého potomka méli nejdiive
v klasické Z8S.

I nadale budeme usilovat o zachovani plnohodnotného, ale zaroven
pfiméteného vzdélavani pro zaky, kteti vzhledem ke svému handicapu potiebuji
urcité ulevy 1 jiné podminky pti vzdélavani.
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1. Vzdélavani a vychova

Strategické cile:

W

7S

1. Gramotnostni pojeti vyuky v ZS - zaméfit se na provazanost jednotlivych
gramotnosti /Ctenarské, komunika¢ni, matematické, finan¢ni, pocitacové,
digitalni, ptirodovédné, spolecenské... /, coz je nezbytnym predpokladem
kvalitniho u€eni a nasledného vyuziti v praxi.

Prostiedky k dosaZeni cile:

m Vyuzivat jednotlivé gramotnosti v souvislostech ve vSech
pfedmétech, predevsim Ctenaiskou gramotnost

m Utvaret modelové situace, vést zaky k aktivnimu zpracovani novych
poznatka, k ziskdni védomosti a znalosti, ale 1 dovednosti a
schopnosti ze vSech oblasti vzdélavani, aplikovat ziskané poznatky,
diskutovat o prozitku, rozvijet schopnost vyjadfovat své nazory a
dokazat fesit problém

m Rozvijet u Zakd vzajemnou spolupréci a daveru, ucit je vzdjemne si
pomahat, respektovat se, predavat si zkuSenosti, rady, napady

m Vytvaret podminky pro Cteni s porozuménim ve vSech pfedmétech,
umoznit zakiim rozvijet verbalni projev, vzajemnou komunikaci
zak-ucitel, zak-zak, neopomijet slohovou a komunikacni vychovu

m Seznamovat zaky s knihami, umoZznit Zaklim névstévy knihovny a
divadelnich ptedstaveni

m Disledné zatazovat do planii vyucovacich predméta témata, pii
kterych Zaci ziskavaji znalosti a dovednosti z oblasti — nakup a
platba, hospodateni rodiny, rozpocet rodiny, pijcky, dluhy (napf.
OV, M, PV, tfidni akce - planovani a rozpocet vyletu...), v oblasti
finan¢ni gramotnosti zajistit didakticky materidl a pomicky pro
praktickou manipulaci s ,,penézi* a rozpoctem

m Pokusit se navazat spolupraci s nékterou bankovni instituci za
ucelem zajisténi vyukovych programil pro zaky

m Aktivni vyuzivani ICT znalosti 1 v ostatnich vyucovacich
pfedmétech jako nastroj podpory zdokonalovani informacnich
znalosti a dovednosti

m Zfizeni Skolnich Zakovskych emailovych adres z divodu
postupného a nendsilného zvysovani ICT gramotnosti zaka a
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nastroje komunikace v ptipadé domaciho vzdélavani z divodu
dlouhodobych zdravotnich potizi neumoziujicich aktivni G¢ast na
vyuce.

m Aktivni vyuzivani §kolnich zékovskych emailovych adres jako
informacni kanal distan¢ni vyuky zprostfedkujici informace o déni
ve Skole v pfipad¢ eventualniho vyhlaseni nouzového stavu.

m Vyuzit pro vzdélavani zaku ptilezitosti, které se pribézné vyskytuji
- Sablony II - projekt EU, &innosti a aktivit MAP /Mistniho aké&niho
planu/,

ZSS

V soucasné situaci se ve skole vyuZzivaji rizné formy AAK. Kazdy pedagog si
pro konkrétniho z4ka vybira takovou formu komunikace, ktera je pro n¢ho
nejvhodnéjsi - bud’ jako podpurny nebo ndhradni komunikacéni systém. Tu pak
postupné nastoluje a rozviji, pfipravuje materialy k vyuce a ke komunikaci,
spolupracuje s rodici, klinickou logopedkou, Skolni logopedkou, vzdélava se v
dané oblasti. Zakt s narugenou komunikaéni schopnosti viak p¥ibyva.

V uplynulém $kolnim roce prosli nékteti pedagogové ZSS skolenimi, kurzy i
konferencemi se zamétenim na AAK. Z tohoto ziskali lepSi vhled do situace a
nacerpali informace potiebné k realizaci planu — nastoleni jednotného systému
AAK v celé Skole, pro vSechny zaky. Cilem je, aby kazdy zak dle svych
individudlnich schopnosti a moznosti zazival komunikaéni ispéch, coz
nepopsatelné zvysi celkovou kvalitu jeho zZivota.

Pedagogové se chtéji zaméiit predevsim na obrazkovou komunikaci —
piktogramy a komunikacni knihy. ProtoZe je Skola dobte vybavena ICT
technikou, je moZn¢ pracovat (komunikovat) jak pomoci pocitae, tak v iPadu a
na interaktivni tabuli.

V PC jsou programy "Symwriter" (textovy editor, ktery pfi psani automaticky
zobrazuje symboly), "In Print" (pro tvorbu tiSténych komunika¢nich materiala
tvofenych piktogramy - knih, prouzki, rozvrhti, schémat, basnicek, pracovnich
listd,...) a GRID 3 program pro tvorbu komunikaénich knih.

V iPadu je aplikace pro tvorbu komunikacnich knih "GoTalk Now"
(elektronické komunikacni knihy s hlasovym vystupem), pak sada 11.000
piktogramt "Widgit Symbols". Zvyraznéné programy jiz pedagogoveé ¢astecné
znaji.

Dale jsou k dispozici napft. tabulkové komunikatory, specidlni tlacitka Budy
Button, o¢ni navigace pro komunikaci nepohyblivych Zakli pomoci pocitace a
dalsi. Spoustu pomucek si pedagogoveé vyrabi sami — laminuji piktogramy,
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fotografie, vyrabi kobercové nasténky pro ranni komunikaci, pfipravuji ukoly
do krabic pro strukturované uceni, atd.

1. Nastolit v ZSS jednotny systém alternativni a augmentativni komunikace u
74kl s narusenou komunikacni schopnosti

Prostredky k dosaZeni cile:

m Zajistit potfebnou technickou podporu - nakoupit technické
vybaveni a software, proskolit pedagogy pro efektivni praci s nimi

m Kazdy zucastnény pedagog se musi v oblasti AAK priibézné
vzdélavat

m Navstivit zafizeni, kde v praxi aplikuji AAK jednotnou formou -
nacerpat inspiraci a informace od zkusSenéjSich kolegti v oboru

m Zvolit osobu, kterd bude ve Skole zastieSovat oblast AAK - garant a
konzultant pro ostatni pedagogy. Nastavit plan pravidelnych
konzultaci vSech zacastnénych pedagogii

m Nastavit vhodny zplisob spoluprice vSech zacastnénych - zak,
pedagog, rodice, klinicky logoped, Skolni logoped, SPC

m Zajistit potfebné pomiicky, technické 1 netechnické

> vyrobit sady piktogramt, vytisknout a zalaminovat

> vyrobit komunika¢ni knihy, ti§t€né se zalaminovanymi piktogramy
a elektronické v iPadech

> (Oznacit jednotlivé mistnosti, ucebny, ateliéry, dilny, pomitcky,
predméty denni potieby... Vyrobit a dat do kazdé mistnosti
schémata ¢innosti v jednotlivych uc¢ebnach, ateliérech, dilnach...

m U kazdého Zaka nastavit vhodny prostiredek AAK, postupné ve
spolupraci se v§emi ziCastnénymi zavadeét, ovérovat fungovani,
ptipadné dle vysledkii upravovat tak, aby AAK vedla ke
komunika¢nim aspéchim

2. Poskytnout zakovi komplexni systém vychovy a vzdélavani, vC€etné zajisténi
specialné pedagogické péce.

m Vytvofit zaklim prosttedi plné pohody, bezpeci a porozumeéni v
souladu s télesnym 1 duSevnim zdravim.

m Zajistit dostatek mnohostrannych a pfimétenych podnéti k
aktivnimu rozvoji a uceni zak.

m Motivovat k sebevyjadieni a sebeuplatnéni, poskytovat dostatek
ptilezitosti k poznavacim ¢innostem a samostatnému feseni situaci.
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m Respektovat individudlni potieby z4ka a vyuzivat hravych forem a
metod prace, které obohacuji a rozviji znalosti a védomosti zakii.

m Zajistit aktivni ucast Sirokého spektra zakli na predmétech specialné
pedagogické péce z divodu vSestranného rozvoje.

3. Inovativni vyuka s diirazem na kvalitni vzdélavani jako ptipravu pro dalsi
Zivot

Prostiedky k dosaZeni cile:

m Rozvijet gramotnostni dovednosti zdka jako pfipravu na prakticky
zivot a budouci zafazeni a uplatnéni vzhledem k jeho specialnim
vzdélavacim potfebam

m Osvojovat si zakladni pracovni dovednosti a navyky nejen ve $kole,
ale také formou praxe v jinych Skolach a zatizenich, napt. SOU
Vrapice, Zahrada - poskytovatel socialnich sluzeb...

m Prohloubeni spoluprace mezi nasi Skolou a /stftednimi/ odbornymi
ucilisti, ¢imz bude docileno bezproblémového prestupu zaka na
navazujici studium.

4. Zvysit kvalitu vychovy a vzdélavani tak, aby Skola byla konkurenceschopna.

Prostiedky k dosaZeni cile:

m Individudlni péce o zaky, v€etné poradenstvi pro rodice (ve
spolupraci s PPP, SPC a pomahajicimi organizacemi).

m Realizovat Skolni projekty k rozvoji ¢tenarské, matematicke,
digitalni a finan¢ni gramotnosti.

m V souladu s nejnovej$imi poznatky z oblasti védy a vyzkumu
zajistit profesni vzdélavani pedagogickych pracovniki, véetné
aktivni spoluprace v ramci projektu Mistniho akéniho planu rozvoje
vzdélavani.

5. Zaméfit se na vyuzivani vSech pomiucek, kterymi Skola disponuje a které

kazdoro¢né dopliuje.

Velky vyznam pro vzdelavani je pfipravit prostiedi tak, aby aktivita mohla
vychazet z ditéte, umoznit détem globalni pfistup s vniméanim souvislosti a
zapojenim vSech smysli. Kazda pomiicka je pro téZce postizeného Zaka
smysluplna.
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Prostiedky k dosaZeni cile:

m Kazdy mésic /dle rozpisu/ povinnost zaméstnanct navstivit vSechny
kabinety/dle svého uvazku

m Kazde¢ Ctvrtleti ukazka pomitcek, které jsou ve tfidach - moZnost
vymény pomicek mezi sebou

2. Zajmové vzdélavani

Zmény financovani regionalniho Skolstvi - od 1.1.2020

Nové financovéani ptineslo Skole jak vyhody, tak 1 nevyhody. Kladné hodnotime
moznost mensiho poctu zakl ve tiide€, déleni zakt na skupiny a vice hodin na
piredméty specidlné pedagogické péce.

Naopak zépory spatfujeme nejvice v tom, ze nelze hradit ze zdvaznych
ukazateld rozpoctu Skoly nepovinné predméty a vedeni zdjmovych krouzk, coz
je ptic¢inou ukonceni zajmové Cinnosti, piestoze mnoho let aktivné pracoval
z4jmovy krouzek vytvarny, keramicky, dramaticky, sportovni,
muzikoterapeuticky... Nasim cilem vzdy bylo aktivni a prozitkové vyuziti
volného €asu zakd.

Strategicky cil:

1. Znovu navazat na tradici z4jmové ¢innosti pro Zaky Skoly formou
zdjmovych krouzki /ZK/

Prostiedky k dosaZeni cile:

m Zajistit dostate¢ny a adekvatni vybér volnocasovych aktivit pro

m Vedeni ZK - oslovit pedagogické pracovniky.

m Dale oslovit zdkonné zéastupce zaki a dalsi dobrovolniky, kteti by
byli ochotni pracovat s détmi bez naroku na finan¢ni ohodnoceni.

m Kazdoro¢né zjistovat, zda a kolik zdkonnych zastupcti by bylo
schopnych platit ¢innost ZK.
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E. Oblast spoluprace a vztahy s verejnosti

1. Zrizovatel

Skola spolupracuje na velmi dobré trovni se ziizovatelem, nékolika institucemi
a partnery. Dalsi spoluprace je s rodici, kde vSak vidime velky potencial k
dal$imu rozvoji této spoluprace.

Ziizovatel vystupuje v roli nadfizeného organu, ktery vytvari podminky pro
predskolni a zakladni vzdelavani. Pravideln€ jednou roéné€ provadi finan¢ni
kontrolu - pracovnici Magistratu mésta Kladna ptijdou do Skoly na tzv. kontrolni
den, kde jsou konzultovany otazky/ptipominky v oblasti ekonomické a sprave
majetku. Zaroven také Skolu hodnoti. Dale se zastupci /za mésto/ u€astni 2 x
ro¢né jednani Skolské rady.

Strategické cile:
1. Zkvalithovat spolupraci se zfizovatelem
Prostiredky k dosazeni cile:

m Jednani se zfizovatelem, dokazat si fici o pomoc, spole¢né fesit
problémy Skoly, ale 1 ispéchy. Reagovat v¢as na tkoly,
pfipominky, podnéty, které piijdou ze strany zfizovatele.

m Zapojovat Cleny Skolské rady do rizné problematiky, obracet se na
n¢ s hledanim feSeni a pomoci

m Propagace zfizovatele — www.stanky Skoly, na akcich Skoly, v tisku,
ve vyrocni zprave. ..

m Vyuzivat nabidek zafizeni mésta — AVES, Protidrogové centrum,
Stfedoceské divadlo, Divadlo Lampion, Aquapark, Lanové
centrum, Letni koupali§té a Sletiste

m Zvat zfizovatele do Skoly 1 na riizné akce Skoly, také 1 na setkani s
rodici Skoly

m Konzultovat, fesit a najit pomoc u ztizovatele se zdmery Skoly:

1. Nastavbu/ptistavbu Skoly - ziskat jeho souhlas, podporu

odbornou pomoc, vypracovat projekt a Cerpat finan¢ni
prosttedky z fondi EU — viz. Oblast materidlni a prostorové
podminky Skoly
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2. Zakonni zastupci

1. Spoluprace se zakonnymi zastupci, vytvaret vztah “rodic¢, partner Skoly”

Partnersk4 komunikace Skoly a rodiny je jednim ze zakladnich pilift Skoly.
Spokojeny rodic¢ je ptanim vSech pedagogti, proto usilujeme o to, aby se
ptipadné problémy, ale i1 véci dobré fesily spole¢né. K tomu volime kromé
tradi¢nich zpasobi (tfidni schiizky, pohovory s rodic¢i, navstévy pedagogt

v rodindch) 1 netradi¢ni, coz jsou rizné akce, pii nichz se vice odbourdvaji
bariéry mezi uciteli a rodiCi. Pfesto je vétSina rodicu, ktefi se Skolou
spolupracuji pouze na trovni ,,jakési povinnosti, a to se nam stale nedaii
zmenit. Ptilezitost ke zméné€ vidime ve spolupraci se zdkonnymi zastupci pii
zavadéni jednotného systému AAK - kde je nezbytné€ nutna jejich intervence,
aby se 1 oni stali pfimymi Gcastniky AAK. Bylo by dobré dosahnout toho, aby se
zékonni zastupci stali inicidtory, protoze se jedna o jejich déti.

Strategické cile:

1. Nastolit a nastavit jasna pravidla spoluprace s rodi¢i v oblasti zavedeni
jednotného systému AAK
2. Zkvalitiiovat spolupréci s rodi¢i v obecné roviné

Prostiedky k dosaZeni cile:

m Ziskat pro zavedeni jednotného systému AAK rodice - neustale
vysvétlovat prednosti jejich spolupréace a participace na AAK.
Spolupracovat s rodici na vytvareni komunikacnich tabulek /knih/ a
sjednotit komunikaci doma i ve Skole.

m Zlepsit komunikaci — vysvétlovat, vétsi otevienost pii vzajemném
jednani zpétna vazba, poskytnout individualni pohovory, jednat
s rodi¢i vzdy taktné a empaticky. Vyuzivat kazdodenni pfitomnosti
vétSiny rodict ve Skole, ¢i konzultace po domluveé.

m Reagovat na piipominky, podnéty, které ptijdou od rodicu, ptat se
na jejich nazory, napady, zkuSenosti...

m Vyuzivat pro komunikaci $kolnich zékovskych emailovych adres z
divodu operativni komunikace s rodici a transparentnosti pribéhu
vychovné vzdélavaciho procesu.

m Pokracovat nabidkou pro rodice - podilet se na aktivitach skoly
> ziskat rodiCe pro vedeni zajmovych krouzkt
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> poradat 1 nadale nahledy rodi¢u v hodinach — dvakrat ro¢né dva
stanovené dny nebo po domluvé s ucitelem

> potadat akce pro rodice, zapojovat je do ptiprav rliznych akei...

> alespon jedenkrat rocné provadét dotaznikova Setieni, zjisStovat
nazory rodicl na Skolu

m Ziskat pro Skolu zpét nebo zalozit novy Spolek Koralek

3. Skoly, vzdélavaci instituce, pedagogové

Strategické cile:

1. Navazat aktivni spolupraci se zakladnimi a specialnimi Skolami a dalSimi,

kde je mozné Cerpat nové informace, zkuSenosti, napady...
Prostredky k dosaZeni cile:

m Zajistovat pro pedagogy Skoly hospitace, nahledy, vzajemné
navstévy v jinych Skoladch, organizacich, zafizenich

m UmozZnit hospitace, ndhledy, vzajemné navstévy ostatnim
pedagogiim v nasi skole

m Ziskéavat, navzdjem si preddvat a vymeénovat zkuSenosti, informace,

napady... formou vzijemného uceni
4. Asociace specialnich pedagogu
Strategickeé cile:

1. Pokracovat ve stavajici spolupraci, reagovat na nové skutecnosti,
legislativu, poZadavky..., které mohou byt ptinosem pro dalsi praci

Prostiedky k dosaZeni cile:

m Ucast a aktivni zapojeni se do prace na pracovnich setkanich
vedoucich pracovnikli specidlnich Skol

m Sledovat a pripadné se podilet na praci v Asociaci specialnich
pedagogii /ASP CR/

m Organizovat a Gcastnit se spolecnych akci Skol — soutéze, vylety,
vzajemné navstévy... — poznavat jiné kolektivy zakl, dokazat
s nimi komunikovat a spolupracovat, porovnavat dosazené
vysledky...
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5. Skolska poradenska zarizeni

Strategické cile:

1. Aktivné spolupracovat se SPZ - SPC, PPP. Pokradovat v usp&iné
navazané a fungujici spolupraci s SPC, PPP, v zajmu Skoly je - vice
metodickych navstév ve vyuce zakl ve skole

Spolupracujeme se vS§emi SPC a PPP, ve kterych jsou nasi zaci vySetfovani, ale i
s témi, kde mizeme ziskat informace pro svou praci. Se vSemi SPC je velmi
dobra spoluprace - nekteré kromé klasickych vySetieni jezdi za zaky ptimo do
Skoly - sleduji Zaky pfimo ve vyucCovani nebo s nimi pracuji individualné,
konzultuji ptipadné problémy, poskytuji pedagogtim i rodi¢im odbornou radu a
spolupracuji pii vypracovani individualnich vzdélavacich plant.

Prostiedky k dosaZeni cile:

m Organizovat vzajemné metodické ndvstévy, spole¢né konzultovat
prubéh vzdélavaciho procesu — spolupracovat pii sestaveni a plnéni
planu, poskytnuti metodické pomoci

m Docilit spoluprace na takové urovni, aby Zaci s tézkym handicapem
byli vySetfovani ve tftidach — v prostiedi pro n¢ zndmém a
bezpecném, /vySetieni by bylo objektivni a vysledky vySetieni
odpovidaly skute¢nym dovednostem, znalostem a schopnostem
zéka, ale predevsim by byly ve shod¢ nazort pedagoga a SPC/.

6. Vztahy s verejnosti
Strategickeé cile:

1. Budovat a udrzovat vztahy se svym okolim a s vetejnosti, udrzet si
dobrou povést Skoly, prezentovat Skolu

Prostiedky k dosaZeni cile:
m ZajiStovat a poskytovat informace vetejnosti a zaroven se snazit o

ziskavani zpétné vazby a dalSich informaci od vefejnosti
m Oteviit Skolu i1 vyuku vefejnosti
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m Propagovat Skolu prosttednictvim ,,Dne otevienych dvefi* a
neustéle zlepSovat informovanost rodicii pres webové stranky Skoly.

m Propagovat Skolu prosttednictvim akci Skoly uréenych pro
vetejnost, zvysit povédomi o Skole napii¢ spole€nosti.

m Distribuovat propagacni materialy Skoly feditelim a vychovnym
poradciim zakladnich skol.

m Propagovat Skolu prosttednictvim ,,Dne otevienych dveti* pro
pedagogy ostatnich Skol

m Propagovat $kolu svymi dokumenty — SVP, vyroéni zprava o
¢innosti a hospodateni Skoly, strategie Skoly, inspekéni zpravy,...

m Reprezentovat skolu vlastnim vystupovanim, uchopit ptilezitost ji
prezentovat

m Vyuzivat kazdé moZnosti pro prezentaci Skoly - tisk, akce, vystavy,..

m Stale aktualizovat a ozivovat www.stranky Skoly

F. Oblast aktivity Skoly

Aktivity nas$i Skoly zahrnuji pestrou paletu akci a ¢innosti ve Skole 1 mimo ni a
daji se rozdelit do neékolika oblasti. Mame zpracovany systém pro planovani
téchto aktivit v pribéhu celého Skolniho roku, snazime se je rozlozit rovnoméerné
do jednotlivych mésici, 1 kdyZ n€kdy nam tento plan narusi aktualni zajimavé
akce, které nelze nechat bez povSimnuti. Obc¢as naraZzime na finan¢ni
zabezpeceni akci/aktivit, Zak se nemize zicCastnit, protoZe rodice akci nezaplati
/napt. Skolu v ptirodé/. VSechny akce jsou zaneseny do mési¢nich a tydennich
plant a kazdy se o nich mize dozveédét v predstihu z nasich webovych stranek.

Oblast Volno¢asovych aktivit - zajmové vzdélavani /Skolni druZina,
Skolni klub a zajmové krouzky, Skoly v ptirod¢, tfidni vylety...

Oblast Rizikového chovani - PPS, téméf viechny akce jsou zaméfeny na
plnéni PPS, metodik prevence eviduje viechny uskuteénéné preventivni
aktivity, na konci Skolniho roku vyhodnocuje stav a aktivity za uplynuly
Skolni rok.

Oblast Environmentalni - aktivity zaméfené na environmentalni vychovu,
recyklohrani, tfidéni odpadu ve Skole, vyukové programy NSEV Kladno
Cabarna

Oblast Estetického a kulturniho vnimani - divadla, vystavy, soutéze,
Oblast Bezpec¢nosti zakt - prolina v§emi vySe jmenovanymi oblastmi
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Strategické cile:
1. Aktivity rozSifovat, vyhledavat nové, zajimavé akce.
Prostiredky k dosazeni cile:

m Zpracovavat ro¢ni plan aktivit

m Nechat prostor a plnou zodpoveédnost pro planovani a zajistovani
aktivit pracovnikiim Skoly

m Zapojit do planovani aktivit rodice a samotné zaky

m Planovat takové tiidni aktivity, aby se mohli G¢astnit vSichni zaci

m Domluvit se zdkonnymi zastupci pravidelné “spoteni” pro zéka, aby
se vSichni mohli do akci zapojovat

G. Oblast ekonomicka

Pravidla hospodaieni $koly se ¥idi platnou legislativou. Skola hospodaii podle
schvalenych rozpoc¢tl na obdobi kalendéainiho roku.

Rozpocet na provozni vydaje predklada skole zfizovatel Statutdrni mésto
Kladno.

Rozpodet na ptimé naklady na vzdélavani uréuje MSMT a piedklada ho Krajsky
ufad pro Stredocesky kraj. Z tohoto rozpoctu se hradi platy pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikii véetné odvodt, dohody o pracich konanych mimo
pracovni pom¢ér, nahrady za pracovni neschopnost a dalsi neinvesti¢ni vydaje
spojen¢ se vzdélavanim.

Skola je povinna pii plnéni Gikolt poé¢inat si hospodarné a efektivné vyuzivat
tyto prostiedky v souladu s vyhlaS8kou 410/2009 Sb., kterou se provad¢ji néktera
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich piedpist,
pro nékteré vybrané Ucetni jednotky (pfispévkové organizace).

Strategické cile:

1. Efektivné, Gceln€ a hospodarné vyuzivat finan¢ni prostiedky ptidélené
statem
2. Posilovat rozpocet finan¢nimi prosttedky z ostatnich zdroji
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Prostiedky k dosaZeni cile:

Stanovit priority Skoly dle rozpo¢tovych moznosti
» Zodpovédné zpracovavat finan¢ni rozvahy
Zodpovédné planovat, co a v jakém mnozstvi se bude nakupovat,
kdy bude kterd vetejna zakazka zaddvana...
Pribézné monitorovat a kontrolovat hospodaieni

Pomoci vypracovanych projektii posilovat rozpocet Skoly

finan¢nimi prosttedky z Evropské unie, riznych nadaci, sponzord...
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KoncepcCni zaméry materské
Skoly

Strategicky plan rozvoje MS na obdobi
zari 2020 — Cerven 2025

V Kladn€ dne 30. 6. 2020

Reditelka §koly: Mgr. Tatana Semanéikova
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Charakteristika soucasné materské Skoly

Matetska Skola je urCena pro déti s rlznymi typy postizeni (zrakovym,
sluchovym, télesnym, mentalnim, pro déti s logopedickymi vadami a poruchami
autistického spektra). Kapacita matetské Skoly je 25 déti, jsou rozdéleny do 2
tfid a pracuje s nimi sedm pedagogickych pracovnikli. Vychovné vzdélavaci
¢innost probiha podle Skolniho vzdélavaciho programu "Hrajeme si cely rok".
Hlavnim cilem vychovy a vzdé&lavani v MS je citlivé a komplexné piisobit na
osobnost kazdého ditéte tak, aby se po vSech strankach rozvijelo a bylo schopno
se v maximalni mozné mife zapojit do zivota bézné populace. Pti rozvijeni ditéte
samoziejmé respektujeme individualni zvlastnosti a potieby kazdého z nich a
vzdy k nim pfihlizime. Détem vytvaiime prostiedi, v némz se citi bezpecné,
spokojené a radostngé.

Strategie materské Skoly je zpracovana na obdobi péti Skolnich roka 2020/21
az 2024/25 a byla stanovena z fady vnitinich a vnéjSich faktort:

SWOT analyza /ptiloha/

Vyro€ni zpravy

Autoevaluace $koly, MS, SD a SK
Dotaznikova Setieni

Vystupy MAP

Nk =
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A.Oblast materialni a prostorové podminky
MS

MS je dobfe materidlnd vybavena, ale v teplych a sluneénych dnech je ve
tfidach nevyhovujici prostfedi (okna tiid jsou orientovana na jih). Déti MS
pozitivné reaguji na muzikoterapii, na kterou dochazi do ZS.
Muzikoterapeuticky koutek p¥imo v prostorach MS umozni denni vyuZivani
téchto aktivit s ohledem na individudlni potfeby déti. Kolem celého aredlu je
zdkaz zastaveni a pro zakonné zastupce je ztizena dostupnost MS. Zahrada je
prubézné rozsifovana a modernizovana.

Strategicky cil
ZKkvalitnit a dovybavit vnitini i vnéjsi prostory MS

Prostredky k dosaZeni cile
1. Zatidit a vybavit pomiickami muzikoterapeuticky koutek a snoezelen
2. Zlepsit prostiedi ve tfidach roletami a stropnimi ventilatory
3. Ve spolupréci se zfizovatelem najit feSeni parkovani u MS, opravit plot
zahrady
4. Pribézné dovybavit a obnovit herni prvky na zahradé
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B. Oblast personalni

Priibézné se méni slozeni déti v MS, jejich diagnozy a potieby. S tim souvisi
potieba orientace v novych metodach, pomickach a vzdélavacich postupech. V
minulosti  bylo obtizné udrZzeni stalého kolektivu, obtizné shanéni
kvalifikovanych pedagogii. Pracovni prostfedi je psychicky a fyzicky naro¢né.

Strategicky cil
Sehrany, flexibilni, kvalifikovany tym pedagogt a ostatnich pracovniku

Prostiedky k dosaZeni cile
1. Ziskavat a zvySovat pottebnou kvalifikaci
2. Zajistit dostatek personalu
3. Navzijem spolupracovat, komunikovat, respektovat se
4. UdrZovat psychickou kondici personélu ( relaxa¢ni pobyty, sdileni
problémit)

C. Oblast spoluprace

Komunikace se zakonnymi zastupci je malo koordinovana, Casto ve spéchu a
bez vzajemného porozuméni. Casto dochézi k situacim, kdy MS neni dostate¢ns
informovéna o akcich ZS, piipadné o zménach vyuky v udebnach v ase
uréeném pro MS. Spoluprace s nékterymi SPZ neni dostatedna. Mensi zajem o
naslechy v MS. Rehabilitace, canisterapie a logopedie probihaji nepravidelng a
nedostate¢nd. MS se nachézi ve staré budové a je zde ptivodni elektroinstalace s
nedostate¢nou kapacitou pro soucasny provoz. Oploceni zahrady je takeé
ptvodni, plotové dily jsou misty zrezivélé a poskozené. Pied arealem MS neni
mozné parkovat, coz komplikuje ptistup zadkonnym zastupciim hendikepovanych
déti.
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Strategické cile
Rozvijet a zkvalitiiovat vzajemnou spolupraci a divéru s rodici

Prostifedky k dosaZeni
1. Otevienost v komunikaci
2. Vzajemné se setkavat pfi spoleénych akcich MS ( zahajeni §kolniho roku,
besidky, ¢arodéjnice, ukonceni skolniho roku)
3. Umoznovat rodi¢im pravidelné konzultace s pedagogy

ZKkvalitnit spolupraci mezi MS a ZS

Prostifedky k dosaZeni
1. Nastavit pravidla komunikace
2. Vzajemné se Iépe informovat a podilet na akcich Skoly

Rozvijet spolupraci s vnéjSimi subjekty a odborniky

Prostiedky k dosaZeni
1. ZvySovat frekvence navstév odbornikil v MS ( SPC, psycholog, rana péce,
logopedie...)
2. Oslovit a obnovit spolupraci pfi rehabilitaci a canisterapii
3. Pokracovat ve spolupréci se ziizovatelem
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D. Oblast vychovné vzdélavaci

V MS je dobfe nastaveny vychovné vzdélavaci program, ktery zohlediiuje

individudlni potieby déti. Jsme uUspéSni pii1 viazovani déti do béZnych MS,

piipravnych tiid i béznych ZS.

Strategicky cil

Zabezpecit vyuku déti se specialnimi vzdélavacimi potifebami, priprava déti

pro uspésny vstup do ZS

Prostifedky k dosaZeni

l.

© NNk LD

Trvale vytvaret vhodné podminky pro vychovu déti se SVP

Rozvijet samostatnost a sebeobsluhu

Vyuzivat alternativni metody ( snoezelen, muzikoterapie, canisterapie..)
Vyuzivat AAK

Vyuzivat IT technologie

Spolupracovat s odborniky ( logopedie, psychologie, rana péce, SPZ)
Zapojovat se do soutézi ( vytvarné, eko...)

Zapojovat déti do vetfejne¢ho zivota ( divadlo, vylety, muzea, MHD...)

E. Oblast rizeni a organizace

Rizeni MS podléhd vedeni Skoly, komunikaci s vedenim $koly, fizeni a

organizaci v MS zajistuje vedouci ucitelka.

Strategické cile

Udrzet stabilni, motivovany, kvalifikovany tym pracovniki

Prostredky k dosazeni

l.

Vytvaret pozitivni podminky na pracovisti

2. Navzijem spolupracovat, komunikovat, respektovat se
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3. Vytvaret podminky pro rozsifeni kvalifikace pracovniki

RozSirit delegovani ukoli a odpovédnost za jejich vykonani na v§echny
pracovniky MS

Prostiedky k dosazeni
1. Pravidelné se schazet, konzultovat a fesit problémy

2. Pozadovat po vSech pracovnicich samostatnost a odpovédnost za zadanou
praci

F. Oblast aktivity MS

MS se snazi pravidelné zatazovat rizné aktivity v MS 1 mimo ni, napliiujeme
cile SVP. Poradame vylety do okoli Skoly v ramci environmentalni vychovy,
ucastnime se kulturnich akci, organizujeme spole¢né akce s rodici a se ZS.
Strategické cile

Rozsirovat aktivity

Prostredky k dosazeni
1. Aktivné vyhledavat ptilezitosti

SnaZit se o vétsi zapojeni zakonnych zastupcii do aktivit MS
Prostredky k dosazeni

1. Aktivné oslovovat zdkonné zastupce
2. Planovat aktivity, kterych se mohou zadkonni zastupci Gc€astnit

G. Oblast ekonomicka

viz. str. 27
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Z.avér:

Strategie Skoly a matefské Skoly je strategii na dalsi obdobi péti let rozvoje
Skoly. Pokud se se strategii ztotozni v§ichni zaméstnanci Skoly, stava se pro né
zéavaznou. Je to vSak plan, ktery je tfeba systematicky, soustavné a disledné
naplnovat, ale 1 pribézné kontrolovat a dopliiovat. Jeho uspéSna realizace je
podminéna spolupraci vSech zaméstnancti Skoly, tzn. aktivné se zapojit, nabizet
své ndméty a ndpady, uplatiiovat své dovednosti, vyuzivat vzajemnych
zkuSenosti, vzdjemné si pomahat a podporovat se, spolurozhodovat, ale 1 nést za
sva rozhodnuti odpovédnost a dokdzat svilj ndzor obhajit.
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